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EGYETEM SZULETIK. SZUBJEKTIV IRAS
AZ ELMULT 30 EVROL!

Szabé Péter Otts

A kezdetek

1990-ben, alig egy évvel a rendszervéltoztatis utin, késé Gsszel mar
hideg szél fdjt, amikor két székesfehérviri fiatalember, Rockenbauer La-
jos és Szabé Péter, kiszalltak a Lada 1200-as gépkocsibdl valahol Budan.
Meghivét kaptak a Keresztény Ertelmiségiek Szovetségének megbeszé-
lésére, ahol Andrasfalvi Bertalan, a hires néprajztudds és oktatdsi minisz-
ter tartott eladdst. Mit kerestink itt, és ki hivott? — tanakodtak a fehér-
véariak. Az el6z6 kérdésre hamarosan, az utébbira azonban a mai napig
nem sziiletett vilasz.

A majdani intézmény alapitéi 1989-ben a székesfehérvari J6zsef Attila
Gimnazium (kordbban és napjainkban jra Ciszterci Szent Istvin Gim-
ndzium) tandrai voltak. Mindketten itt koptattak 1973 és 1977 kozott az
iskola padjait is gimnazistaként. Lelkesen tanitottak, tele voltak otletek-
kel, amire néhany hénappal korabban még az iskolai vezetés sorra nemet
mondott. A rendszerviltozast 8k a tirsasigi torvény megsziiletését kove-
téen tudatositottdk magukban, és a hivatalosan elutasitott otletekre ala-

A Kodoldnyi Janos Egyetem 30 éves torténetét 2022-ben tobb munka is bemutatja.
Ilyen lesz Elekes Andras hdrom kotetesre tervezett sorozata, amelynek els6 része ebben az
évben jelenik meg. Forray R. Katalin és Bogndar Maria: Egy magdnegyetem pdalyafutdsa,
avagy: Miért tudott fonnmaradni a Kodoldnyi? cimi tanulmdnyit, az egyetem folydira-
tanak 2022-es, 1-2-es szdmdban kozoljuk. A Jol-léti Tirsadalom Intézet, Harminc éves
a Kodoldnyi Janos Egyetem. Tirsadalom é ember cimmel, 8sszel jelentet meg két részben
tanulmdnykétetet, amellyel a munkatirsak tisztelegnek az intézmény fenndlldsanak
évforduldjan. SzerkesztSk: Koudela Pal és Simandi Irén. Ebben egyebek mellett olvas-
hatjuk Hervainé Szabé Gyongyvér és Szabé Péter Ott6 irdsat, amely a Magyar Tudo-
ményos Akadémia Veszprémi Akadémiai Bizottsiga és az egyetem tudominyos tevé-
kenységét mutatja be. Ugyancsak itt adjuk kézre Szabé Bélint munkajit a Vordsmarty
Rddié torténetérsl. Bartha Adrienn olyan kotet szerkesztésére vallalkozott, amelyben a
hallgatoké a foszerep. Szintén Gszre tervezett konyv, amely Gyér/fy Miklds munkdssaginak
allit emléket Gyuricza Péter tolldbol. 5
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pozva létrehoztak egy oktatdssal foglalkozé céget. Mindezt a f64llasu ta-
ndri munka mellett. Ejszakai otletborze, stencilezés, programok alkotdsa
stb. Mindez olyan jdl sikeriilt, hogy mar 1990-ben t6bb mint 50 millié
Ft forgalmat bonyolitott a friss cég, amely ma is miikodik az akkori ne-
vén (Comenius Tanulményi Térsasig) Rockenbauer Lajos tulajdondban.

A siker nyomdn tovibbi tervek sziilettek 6voda, dltalanos iskola, gim-
nazium és felséfoku intézmény alapitisira. Ebbdl az évoda kivételével
minden megvaldsult, mert a tarsasdg tulajdoniaban miikodik egy kéttany-
nyelvi nyolcosztilyos gimndzium is, és 1étrejott a Kodoldnyi Janos Féis-
kola, majd Egyetem. A két szervezet azonban 1995-ben szétvilt, és el-
vélt az alapiték utja is, de ez egy masik torténet, amelyrdl és az egyetem
elsé tiz évérél hamarosan olvashatnak az érdeklédsk Elekes Andras mér
nyomdaban 1év6 Gj kényvében.

Tehit bétorsag, fiatalos hév, komoly szervezési tapasztalat és pénz is
rendelkezésére allt a két alapiténak, amikor azon a bizonyos tilésen mar
a kotetlen kérdés-felelet szakaszban a miniszter a fehérvariakhoz fordult.
,Fiak! Maguk jottek Fehérvarrol?. Uzenem Balsay Pistinak [Fehérvar
akkori polgdrmestere], hogy ne dllami f8iskoldt akarjon, hanem valami
olyat, amihez maguk jobban értenek.”

Hazafelé a Laddban izzott a levegd, repkedtek az étletek. Azt végére
mar tiszta volt, hogy a programért Szabé Péter Ott6, az tizleti modellért
Rockenbauer Lajos lesz a felel6s. Egy héten belil elkésziilt a szakmai
koncepcid, nem teljesen ,hilyogkovics” mddra, mert a korabbi tervez-
getés sordn adatgydjtés, el6zetes kutatds készilt az iréasztalfidkoknak.
Ezek az elképzelések elSkertltek. Tandrképzés, majd Gjsagiré- és turiz-
musképzés vazlata Szabé Péter Otté fi6kjabdl, az alapozé évfolyam — a
mai fels6fokd szakképzés els6 hazai eldzménye — és a céges miikodés pe-
dig Rockenbauer Lajosébdl kertilt el8.

A rovid témavizlatot elkiildték a varos polgarmesterének, aki hatéko-
nyan segitette az alapitds folyamatit. L Atiitstte” a t5bb mint négyoris ok-
tatdsi bizottsdgi iilésen az 4j intézményhez sziikséges épiilet siker estében
torténd ataddsit az Gj ,tudomdnyos nagyoskoldnak”, ahogy az Szabé Pé-
ter Otté elSterjesztésében dllt a 18. szdzadi el6dok szandékara utalva. A
vita a demokracidt még csak tanulé szereplék miatt néha személyeskeds,
a targytdl nagyon eltérd és igen kisszert volt, de Balsay Istvin nem a bi-
zottsdgi tagok 4ltaldnos formatuméval rendelkezd stratégiai vezetd volt,
tehdt megsziiletett a sziikséges dontés. Utdna ment minden, mint a kari-
kacsapds, azaz déleltt gimndziumi 6rdk, utina azonnal a Comenius Tar-
sasdg futé Ugyei, hogy tovibbra is legyen pénz, majd éjszaka a f6iskolai
program megbeszélései, a sziikséges dokumentumok elkészitése. Kézben
szinte hetente egyeztetés a minisztériumban Sz6vényi Zsolttal, az akko-
ri felsGoktatdsi f6osztily vezetSjével. Nélkile, az & pozitiv attitidje nél-

6 kiil a siker nem lett volna ilyen gyors. Alig egy év elteltével, 1992. mdjus
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12-én megjelent a Magyar Kizliny hasdbjain a Kodoldnyi Jinos Féisko-
la, a Gabor Dénes Féiskola és a Modern Uzleti tudoményok Féiskol4ja
torvényi bejegyzése. Megsziiletett a hazai magin-felsGoktatas. Az akkori
torvényeknek megfeleléen az 4j iskola fenntartéja a Székestehérvar altal
alapitott Onallé Féiskolai Alapitvany lett, Balsay Istvan elnokségével. Ez
a konstrukcié azonban sok késébbi probléma alapja is lett. Az alapitviny
csak Balsay polgarmestersége alatt nyujtott valédi tdmogatdst, a késGbbi-
ekben inkabb ellentmonddsos volt a viros és f6iskolaja kozott a kapesolat.
Pénziigyi timogatast egyszer adott az dnkormanyzat, amikor 1994-ben
az Iranyi Déniel utcai épiilet egy része az dtadds-atvétel folyamat kozben
osszeomlott. Ezt a pénziigyi injekcidt is Balsay Istvan biztositotta. A ké-
sébbiekben az alapitviny nem kapott a virostél néha még a miikodésére
sem pénzeszkdzt, igy azt tébbnyire a fenntartott intézmény biztositotta.

A viltoz6 6sszetétell alapitvany, amely inkdbb politikai testiilet-sze-
ren miikodott, a legfontosabb feladatit azonban hatékonyan latta el,
mert az alapitvinyi mikodési forma sordn (2016-ig) a legfontosabb fela-
datét, a miikodés torvényes hétterét végig biztositotta. A tagok munkaju-
kat tiszteletdij nélkil lattik el mindvégig. Az alapitvany kuratériumanak
elnokei koziil kiemelkednek hozzéértésiik és helytillisuk okdn Hermann
Rébert torténész (1999-2001) és Téth Mihaly (2002-2015) mérndk-in-
formatikus professzorok.

A fejlédés szakaszai

A f8iskola/egyetem fejlédése, hirom évtized tavoldbdl visszatekintve,
hirom szakaszra bonthaté. Az elsé 10 év az ttkeresés, az allandé ,,szé1-
lel szemben hajézds” és a dinamikus névekedés id6szaka. 147 hallga-
t6 1992-ben, majd tobb mint Stezer 2002-ben. Uj szakok bevezetése, Gj
helyszinek (Siéfok, Budapest, Fiirstenfeld-Ausztria) és a sikeres akkredi-
tacié igazoltik az alapitck céljait. Részben az dllandéan véltozé jogsza-
balyi kérnyezet, a szervezeti tisztizatlansigok nagyon kiizdelmessé tet-
ték ezt az id6szakot, amelyet a tartalmi innovacié mellett a kisvéllalkozéi
stilus tett ellentmonddsossa.

A misodik szakasz, a kovetkezd tiz év mir a tudatos, minéség né-
z8pontu szervezetfejlesztés, a kildetésnek megfelels programfejlesztés,
benne a majdani egyetemi programok és a kutatis megalapozasinak id6-
szaka. Az akkori féiskola a dinamikus mennyiségi novekedés és az azzal
egyitt jaré pénziigyi eredmények nyomdn megdrizte innovativ lendiile-
tét. Terjeszkedett az elsd kilfoldi felsGoktatdsi intézményként az ukraj-
nai Rivnyében akkreditalt hirom szakkal 2003-ban, majd Nyiregyhazin
a feln6ttképzési programjaival jelent meg szintén 2003-ban, Oroshdzan
2004-ben. Ausztridban a némettandr szakos hallgaték az ott kialakitott /
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kézpontban fél évet toltottek el anyanyelvi kérnyezetben. Ekkor jott 1ét-
re a ma is kiemelkedd teljesitményt nyujté, sokdig gyakorlé iskolai funk-
ciét is betolts ,Kiskodo” a Kodolanyi Janos Kozépiskola Székesfehérva-
ron. (Alapitéja és elsé igazgatSja Berta Akos.)

Ebben az idészakban jott létre, a 2007/08-as tanévtdl legkiilonlege-
sebb képzésiink, az azéta sok hazai és nemzetkdzi sztirt kinevels, az
4j nézépontd, jazzalapi kénnytizenei szakunk, amelynek alapitéja, Mits
Gergely maga is kivdlé miivész és zenepedagdgus.

A munka eredményességét az lzleti siker mellett a kiilonféle szak-
mai elismerések, dijak is jelezték. 2004: IIASA Shiba Dij (japin ming-
ség dij), 2006: Magyar Mingség e-oktatis Dij, 2007: EFQM Recogni-
sed for Excellence 5%, magyar nemzeti mindség dij, E-Quality Eurépai
Minéségi Dij, hogy csak a legkiemelkedébbeket emlitsiik. A ,Kodo” el-
fogadott intézmény lett, oktatdi egyre sikeresebben jelentek meg a hazai
és nemzetkozi tudomdnyos kozéletben. A f8iskola OTDK-konferencid-
nak is helyet adott ebben az id6szakban. Szervezete folyamatosan fejls-
dott, egyre inkdbb hasonlitott a mai, az lizleti szemléletet az akadémiai
muikodéssel sikeresen egyesité struktirdhoz. Végzett hallgatéi mdr eb-
ben az id8szakban is, az orszdgos 6sszehasonlité adatok tandsdga szerint,
kiemelkedtek a sajt villalkozasukat megalapit6 és azokat sikerre vivé fi-
atal értelmiségiek kozul. Az ekkor végzettek az angol és német kozép-
iskolai oktatdsban, a turizmus itthoni és nemzetkozi szinterein, a média
teriiletén, a bankszakmadban ,lathatéva” valtak. Székesfehérvirra a Ko-
doldnyi tobb ezer hallgatét vonzott, akiknek jelentSs része itt telepedett
le. Kutatasi tevékenysége ekkor Fehérvérra és a sztikebb régiéra koncent-
rilédott, természetesen az egyre szinesebb egyéni, oktatéi teljesitmények
mellett. Szintet ugrott az iskola az MTA-NYUTT fehérviri kutat6eso-
porttal kialakult tartés egyuttmiikodéssel. Professzor Dr. Szirmai Vik-
téria, a kutatcsoport vezetdje, az egyik elsé professzora az egyetemiink-
nek. UJ épiiletek Székestehérviron és tobb képzési helyszin Budapesten,
mert az 0j évezred els6 évtizedének kozepére a hallgatélétszam elérte a
12 000 f6t. A legfébb ,versenytirsak” az ELTE, a Budapesti Gazdasagi
Féiskola, a Corvinus Egyetem.

A Kodolédnyi Janos Féiskola a legnagyobb és legjelentSsebb, nemzet-
kozi szinten is ismert intézménye a hazai magan-felsGoktatisnak, amely
szektor az 0j évtized kzepére mar tébb mint 10 f8iskoldbdl dllt. A hallga-
tok a szektorsemleges finanszirozasnak készonhet8en nem igazin t6réd-
tek azzal, hogy iskoldjuk milyen fenntartdsd. Az intézmény j6 hirének, az
ekkor még meglévé 6sztondijas helyeknek is koszonhetSen komoly tilje-
lentkezés adta a magas mindség( hallgatéi utinpétlast minden helyszi-
nen. Az 1j tipusd, hdlézatos mikodés, amelyet mar akkor a tivoktatds
modszerei timogattak, elismert markavé tette a Kodoldnyit. Az akkre-

8 ditdciés értékelések egyre pozitivabb visszaigazoldst adtak a f6iskola ve-
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zetésének, amely 2000-t8] stabilld vélt, szemben a 90-es évek folyama-
tos véltozdsaival. A kulisszdk mogott mar papirra kertiltek az egyetemi
rang elérésének tervei.

A Kodoldnyi ebben az évtizedben intenziven épitette hazai és nem-
zetkozi intézménykozi kapesolatait. Az évtized végére tobb, mint 200
kilfoldi eurépai unids és azon kiviili aktiv kapcsolattal rendelkezett a
féiskola. Az Erasmus-program egyik sikeres intézménye a , Kodo” (Tem-
pus-jelentések 2007-t6l).

Hazai kapcsolatainkra mér a korai id8szakban az egytittmikodés és
nem a konkurenciaharc volt a jellemzd. A 90-es években katalizdtora volt
az intézmény a regiondlis Alba Regia FelsGoktatdsi Egyestilet egytittmi-
kodésnek, amely program jelentds bevételt vonzott a megyébe. Az ez-
redfordul6 utin az intézmény presztizsének névekedésével bévilt az itt-
honi kapcsolatrendszer. Ennek is készonheten a Bologna-folyamatban
tobb kodolanyis szakember is meghatirozé szerephez jutott, tébbek ko-
z6tt Kovdcs Ldszlo, Ritz Tamara, Hoffmann Orsolya, Gydrfty Miklés
és Szabé Péter Otto.

Mindekoézben a rendszer bevezetésével parhuzamosan elindult az a
programfejlesztés, ami a késébbi PIQ_&Lead™ innoviciéban érte el a
kiteljesedést. Atalakult a képzési program, ennek keretében a féiskolai
szintd (Ba, Bsc) szakok esetében intenziv kapcsolatok alakultak a céges
vildggal. Az innovici6 irdnya ekkor kettds volt: nemzetkozi szinten ver-
senyképes tartalom a szakokban a céges tapasztalatok figyelembevételé-
vel, hallgatébarit timogaté szervezet kialakitisa. Mindemellett egyre
fontosabbd valt a minéségi, tartalmi munka kéltséghatékony miitkédéssel
val6 aldtdmasztdsa. Az ilyen irdnyud kutatdsok 2006-ban kezdédtek, rek-
tori kezdeményezésre. Motté: a hatékony szervezetnek tdimogatnia kell a
hallgatdk és oktaték munkajit, akik ilyen kéralmények kozott eredmé-
nyesebbek lesznek, azaz az egész szervezet javulé tevékenységet mutat.
A folyamat er8sitésére, Hervainé Szabé Gyongyvér kezdeményezésére,
az EFQM mingségmodell mellett kdtelezte el magit f8iskolink. A mo-
dell mellett a mai napig kitartunk, és tudatos alkalmazdsa egyre sikere-
sebben timogatja munkankat.

Az évtized sikereit a 2010-es évek elejére bedrnyékolta az dllam egy-
re bizonytalanabb finanszirozisi rendszere, igy ez lett a vilsdg és a mi-
ndségi fejlédés évtizede.

Nem kézismert, ezért fontos megemliteni, hogy a hazai, magin ka-
tegéridba sorolt felsGoktatdsi intézmények a kezdetektsl fogva nem kap-
tak teljes értékd dllami timogatdst, ami érhetd, és nem idegen mds dlla-
mok gyakorlatit6l. Azonban az a tény, hogy ez a finanszirozasi exodus a
magyar dllam részérél eljutott 2012-ben a teljes tdmogatdsmegvondsig,
mikézben az id6kézben egységesen szabdlyozott felsGoktatis minden
elemének kotelez8en meg kellett és meg kell ma is felelni, szinte ellehe- 9
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tetlenitette az itthoni, nem 4llami és nem egyhdzi fenntartdsd intézmé-
nyeket. El8sz6r a kiillonféle nem oktatdsi funkcidhoz kapesolédé pénzek
(pl. kutatdsi timogatis) szlintek meg, majd a folyamat végén az oktatds-
hoz kapcsolédé 6sszes hallgatdi juttatds is. Ez masodrangtvéd degradal-
ta az ilyen intézmények hallgatéit. AlapvetSen megrdzta a szektort, igaz,
a szektor intézményei igen eltérd és ellentmondasos szinvonaldak voltak,
de sajnos ez az ellentmondds szektorsemlegesen jelen van a teljes hazai
intézményrendszerben ma is. Nem véletlen, hogy napjainkban atfogé és
végre valodi reform készteti az egyetemeket a megujuldsra. A mi torté-
netiink szempontjdbdl ez azonban majdnem a torténet végét jelentette.
Miért is? Azért, mert 2010-re a Kodoldnyinak egyediil annyi 6sztondijas
hallgatéja volt, mint a nem allami és nem egyhdazi szektornak egyiittvéve.
Ez csak az 6sztondijas hallgaték utdn jaré koltségvetési timogatis eseté-
ben elérte a millidrdos nagysdgrendet az iskola koltségvetésében. Ennek
hidnya énmagdban is szinte megoldhatatlan problémit jelentett alapos
atszervezés nélkul. Az intézkedés nem vért hatdsa azonban sokkol6 volt.
Osztondijas helyek hianyaban a hallgatéi piac rovid id6 alatt elfelejtette”
a Kodoldnyit. Nem volt elég a kivalé szolgdltatis, a kiemelked§ elhelyez-
kedési mutaték (OM-, majd I'TM-adatok szerint elhelyezkedés a diplo-
maszerzés évében a nappalin végzettek esetében a 2007-es vélsdg alatt
is 90% folotti volt, azdta is tartésan ez az ariny maradt) a nappali tago-
zatos képzés litvinyosan beszikilt. Az intézményt a megkezdett szer-
vezeti reformok, a tdvoktatdsban élen jar6 tapasztalatai mentették meg.

Beszédes a létszdmok alakuldsa: 2012-ben évek 6ta az orszagos de-
mogréfiai adatokkal parhuzamosan stabil 5000-6000 kéz6tt mozgott a
teljes hallgatéi 1étszam. Ez az adat a 2017-es mélyponton lecsokkent az
alap- és mesterszakokon, tehdt a legfontosabb tertileten, 1300 {6 ald. A
Bologna-rendszer négyrél hiromra csdkkentette az évfolyamok szdmit,
igy elveszett a 1étszambdl egy évfolyam, és a mesterszakok épp hogy in-
dultak. A mester szakokra az 4j rendszer mindenhol romboléan hatott,
és egy Uj képzési 1étszamstruktira kezdett kialakulni. A teljes kontinen-
talis felsGoktatds napjainkra tanulta meg ezt az angolszdsz szisztémat, igy
mostanra alakultak ki j6 megoldasok.

A helyzet azonnali és hatékony programot igényelt. A pénziigyi kon-
szolidaci6 felemésztette az addigra felhalmozott vagyont, de ez termé-
szetesen innovativ dtszervezés nélkil nem hozott volna eredményt. A
konszoliddcié pénziigyi menedzselésében segitett a tényleges kancelld-
ri rendszer bevezetése, ami megelézte az dllami intézményekben késébb
bevezetett szisztémat, de nem eredményezett olyan kettGs vezetést, mint
az emlitett dllamiakndl. Az 4j gazdasigi vezetd stituszdnak megnevezése
(gazdasagi rektorhelyettes) is ezt tikrozi, aki érti az akadémiai miikodés
sajatossagait, de menedzser-szemléletd. Munkdjit céges tapasztalatok-
kal rendelkez8 pénziigyi igazgaté timogatja. Allandé pénziigyi bizottsig
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kezdte meg munkdjat a rektor vezetésével, amelyben az Gj vezetSk, Berta
Akos gazdasagi rektorhelyettes, Tulezné Fiiredi Eva pénziigyi igazgaté
és Venter Gyorgy professzor mint tandcsaddk vettek részt. Gyors atvild-
gitas fejezte be a kordbban megkezdett strukturilis reform bevezetését.
750 munkatdrs helyett ma 190 a fédllastiak szima az egyetemen. A ko-
rabbi munkatdrsi garda tobbségét nem az oktaték alkottik, hanem a ta-
mogaté szervezet tagjai kétharmad—egyharmad ardnyban. Ma 60% okta-
t6 mellett 40%-nyian dolgoznak a timogaté szervezetben. Mindekozben
a nem teljes szerz6déssel dolgozdk csapata csak a specidlis gyakorlati té-
makhoz ért6 kiils6 kollégakbdl all. Minden mas feladatot f6allasaak lat-
nak el. Az 6rik 80%-it a teljes idSs oktatdk tartjdk, de a maradék 20%-
ra kozel 100 specialistdt alkalmazunk nem teljes id6ben, igy biztositva a
gyakorlati témdk naprakészségét.

Féallasa oktat6i garda mindsége a legnehezebb helyzetben is javult,
mara 93%-os a mindsitettség. Jelent6sen megnétt a professzorok, docen-
sek szdma: 23 6 f6iskolai tandr, 34 {6 egyetemi docens, valamint 8 £6
egyetemi tandr alkotja a vezetd oktatéi gardat.

A szervezet mindsége, a 10-es évek végére kialakult munkahelyi 1ég-
kor a nehézségek ellenére vonzé maradt a kollégdk szdmdra. Az elmilt
10 évben a fluktudcié 5% alatt maradt. fgy bevezethet6vé valt a kordb-
ban el6készitett PIQ&Lead ™ felsgoktatis-pedagégiai szabadalmazta-
tott médszertan, amely eurépai innovicids elismerést is kapott a hazai
innovéciés dij mellé. Am ezeknél a szakmai elismeréseknél is fontosabb
volt a modell bevezetésének piaci hatdsa, az Gjra névekvd hallgaté 1ét-
szam. Mara kozel 3000 hallgaté tanul az id6kozben egyetemi rangot el-
ért intézményben. Mindezt az eredményt a vildgjarvany altal megrop-
pantott nemzetkozi és a még mindig diszkriminativ hazai felsGoktatasi
piaci viszonyok mellett értiik el. A Kodoldnyi djra ,lathaté” és fejlédé in-
tézmény.

A konszolidici6 kozben az alapitvinyi fenntartds megsziint. El8szor
az egyetemi kozosség dltal létrehozott zdrtkord részvénytirsasig lett
a fenntart6, majd hosszas el6készités utin volt tanitvinyunk, Gattyin
Gyorgy ur lett a zrt. tulajdonosa, igy az egyetem fenntartéja. Az 6 felelSs-
ségvallalisa segitségével sikeresen lezarult az ,elére menekils” konszo-
liddcié. 2020 és 2025 kozott tobb mint hisz Gj szak (ez a jelenlegi szak-
struktira tobbszorose) és egy, a nemzetkozi piacon is izgalmas doktori
program vérja a leendd hallgatdkat.

Uton a jové felé

A cél az egyszer mér elért szakmai elismertség visszaszerzése, vala-

mint a sz(ikilé hazai piacon a stabil 5000 f6s hazai és kulfoldi hallga- "
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t6i létszam elérése, ami biztositja a sikeres gazdasdgi mikédést is. Eh-
hez eurépai szintd, prémium kategérids, még vonzdébb intézménnyé kell
vilnunk.

Ha egy felsGoktatdsi intézmény nem édllami fenntartdsd, akkor kiilon-
legesnek kell lennie. A KODO kiilonleges a stabil, magasan kvalifikdlt
oktat6i kara miatt. Az § munkdjukat az oktatds és a kutatds tertletén
a nemcsak itthon egyediildllé felsGoktatis-pedagdgiai és kutatdsi mo-
dell fogja 6ssze, hanem folyamatosan megujulé infrastruktira timogat-
ja. Megtjult a budapesti nemzetkézi campusunk 2021-ben. Most fehér-
vari és oroshdzi kézpontjainkon a sor.

Az egyetemet tudatosan vélaszté hallgatéinkkal jra kival6 eredmé-
nyeket ériink el. Id6kézben kiépitettiik a stratégiai partnerség hdlézatit a
gazdasdg meghatdrozé szerepléivel, akik értik és tdimogatjik munkdnkat.

A 2020-2025-06s terv az erdgytijtés fejlesztési terve. Erdgyjtés erdfor-
rasokban, programokban, vezetsi utinpétlasban, tékében, hogy 2025-t8l
Ujra €16 lehessen az ezredfordul utini szlogen:

Mindig a legjobbak kozott!



